
 

 

 

 

 

.ƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ мн ƻƪǘƻōŜǊ нлнр 

 

 

 

 

 

 

bƻǘǳƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŀƎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ /ƭǳō Ǿŀƴ hƭŘ 

DǊƻƭǎŎƘŜƴ ŘΦŘΦ мн ƻƪǘƻōŜǊ нлнр ōƛƧ 5Ŝ [ŀƴƎŜ DŀƴƎΦ 

 

hƳ мнΦмлǳΦ ƻǇŜƴǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ WƻƻǇ aŜǳƭŜƴōŜŜƪΣ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜŜǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 

Ŝƴ ŘŀƎƎŀǎǘŜƴ ǘΦǿΦ WŜŀƴŜǘ ǾκŘ 5ǊƛƊΣ {ŀƴŘǊŀ .ǊǀŎƪƻǧŜǊΣ .ŜǇǇƛŜ WŀƴǎŜƴπYǊŜƎǝƴƎ Ŝƴ 

bŜƭ YǊŜƎǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦ 5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ǊŜŘŜƭƛƧƪΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ п 

ŘŀƎƎŀǎǘŜƴΣ оу ƭŜŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ YƻǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ά hƭŘ DǊƻƭǎŎƘŜƴ ŘŀƎέ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ǿŜ ƴƻƎ 

ŜƴƪŜƭŜ ŀŦƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛŜƪǘŜΦ 

н [ŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ƻǇƎŜȊŜƎŘΣ aŀǊƛŀ .ƭŀƴƪŜƴōƻǊƎ Ŝƴ .ŜǊŘƛŜƴ bƛƧƘƻũΦ 

bŀ ŘŜ ƛƴƭŜƛŘŜƴŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ WƻƻǇ ǿŜǊŘΣ ǘǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿΣ ƻƴǎ ŎƭǳōƭƛŜŘ ƎŜȊƻƴƎŜƴΦ 

IƛŜǊƴŀ ƪǊŜŜƎ !ƴƴŜǘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƻƳ ƻƴǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ /ƭǳōΦ !ƴƴŜǘ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǘŜǳƴ ŘƛŜ ƘŀŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ¢ƘŜƻ 

ǘŜ tƭŀǘŜ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊΦ 

5Ŝ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛǎ ƎŜȊƻƴŘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ ƻǾŜǊ нлнр ōŜǘŀŀƭŘΦ 

hǇ ŘŜ ōŜǘŀŀƭǊŜƪŜƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ млмнΣтф 

hǇ ŘŜ ǎǇŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ нрнтΣрр 

5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ ǿƻǊŘǘ ƳΦƛΦǾΦ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнс ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƴŀŀǊ ϵсрΣлл ǇΦǇΦ ǇŜǊ 

ƧŀŀǊΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŀƭ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǘŀŀƭŘ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ нлнсΦ ½ƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ƴƻƎ ϵмлΣлл ōƛƧōŜǘŀƭŜƴΦ 

bŀƳŜƴǎ .ŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /ƭǳō Ǿŀƴ hƭŘ DǊƻƭǎŎƘŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ōƻŜƪŜǘ ōƭƻŜƳŜƴ 



ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ 9Řǿƛƴ .ƻƳŜǊǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘŜŀƳ ǘƎǾΦ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ .ƻƳƳŜƭǿŜǊŜƭŘΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴƻŜƳǘ !ƴƴŜǘ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǘƧŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ 

ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлнрΥ 

мΦ hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ƻƪǘƻōŜǊ ǾƻƴŘ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴŘƻƻǊ 

ŀǧǊŀŎǝŜǇŀǊƪ .ƻƳƳŜƭǿŜǊŜƭŘΦ 9Řǿƛƴ .ƻƳŜǊǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ !ƴƴŜǧŜ 

.ǊƻƴǎǾƻƻǊǘ Ŝƴ aƛƭƻǳ ¢ƻƻƴŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǾŜǊǊƛŎƘǘΦ 

нΦ hǇ м ƳŀŀǊǘ нлнс ƴŜŜƳǘ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ !ƴƴŜǧŜ .ǊƻƴǎǾƻƻǊǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƻǎǘ DŜƭǊŜΦ 

оΦ IŜǘ ŎƭǳōƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ {ŎƻǳǝƴƎ DǊƻŜƴƭƻ ƛǎ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ άƳƻƻƛǎǘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛƴ DǊƻŜƴƭƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘέΦ 

пΦ 5Ŝ ǾŜǊǇƭŜŜƎǎǘŜǊǎƅŀǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƻƴǘǊǳƛƳŘ Ŝƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƭƻƻǇǘΦ 9Ǌ Ȋŀƭ 

ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƪŀǇŜƭ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ 

ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ 5Ŝ aƻƭŜƴōŜǊƎΦ 

рΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƎŜōƻǳǿ CƭƛƴǘΣ ƘƻŜƪ ²ƛƴǘŜǊǎǿƛƧƪǎŜǿŜƎΣ ȊƛƧƴ hŜƪǊŀƠƴŜǊǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘΦ 

9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōŀŀƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ōƛƧ aŀǊǾŜƭŘ wŜŎǊŜŀǝŜΦ 

сΦ hǇ ну ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƧΦƭΦ ƛǎ ǎǇƻǊǘƘŀƭ 5Ŝ .ŀǊƪŜƴƪŀƳǇΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ aŀǊƛŀƴǳƳΣ 

ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 

тΦ {ǇƻǊǘƘŀƭ 5Ŝƴ 9ƭǎƘƻŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΦ 

 

уΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴ DǊƻŜƴƭƻ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿŜ .ϧŀƳǇΤ.Ωǎ ōƛƧƎŜƪƻƳŜƴΥ IŜǘ ǇŀƴŘ Ǿŀƴ CǊƛŜƭƛƴƪ ƛƴ ŘŜ 

bƻǘŜƴōƻƻƳǎǘǊŀŀǘ ƛǎ ǾŜǊōƻǳǿŘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ bƛŜǳǿŜǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ IŜǊƛƴƎŀ ƛǎ ŘŜ 

.ϧŀƳǇΤ. .ŀǎǘŜƴ !ǎōŜŎƪ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 

фΦ hǇ ȊƻƴŘŀƎ нс ƻƪǘƻōŜǊ нлнр ȊƛƧƴ LŜǘ Ŝƴ IŀǊǊȅ tƻǘƘƻŦπaƻƻǊƳŀƴƴ сл ƧŀŀǊ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ 

±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘΦ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƘŜƴ ŀƭƭŜ ƎƻŜŘǎ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ 

IƛŜǊƴŀ ƎŜŜƊ !ƴƴŜǘ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƳƛŘŘŀƎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

aŜǘ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ǿƛƭƭŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ DǊƻŜƴƭƻΦ 5ƛǘ 

ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻΦƭΦǾΦ ŜƴƪŜƭŜ ƛƴ DǊƻŜƴƭƻ ǿƻƴŜƴŘŜ ŎƭǳōƭŜŘŜƴΣ ƴƭΦ 5ƛƴƛ 

IǳƛƴƛƴƪΣ !ƴƴŜǘ ǾκŘ aŀǊƪǘΣ IŀǊǊȅ tƻǘƘƻŦ Ŝƴ ¢ƘŜƻ ǘŜ tƭŀǘŜΦ ½ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ǿŜǘŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻǾŜǊ DǊƻŜƴƭƻ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ 

½ƛƧ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǿŀƴŘŜƭŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ōƛƴƴŜƴ ōƛƧ 5Ŝ [ŀƴƎŜ 

DŀƴƎ Ǿŀƴ LŜǘ tƻǘƘƻŦΦ 



hƳмрΦллǳΦ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ŘƻŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪōƛƴƎƻΦ 

±ŀƴŀŦ мсΦмрǳ ȊƛƧƴ DǊƻƭƭŜƴŀǊŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ƳŜǘ ƻƴǎ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƛŜǘǎ ǘŜ 

ŘǊƛƴƪŜƴΦ 

hƳ мтΦмр ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōǳũŜǘΦ 

LƳŜƭŘŀ ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƻƳ ǾŜǊǎƭŀƎ ǘŜ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƧǳōƛƭŜǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ рлπƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ /ƭǳōΦ 

LƳŜƭŘŀ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ōƛƧƎŜǇǊŀŀǘ ƳŀŀǊ ǿƛƭ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƪǿƛƧǘΦ ½ŜƪŜǊ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜǊƎ ƭŜǳƪ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ȊƛƧ ƘƻƻǇǘΣ Ŝƴ 

ǿƛƧ ƳŜǘ ƘŀŀǊΣ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪƻƳǘΦ 

WƻƻǇ ƳŜǊƪǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƎƻŜŘ ƭƻƻǇǘΦ [ŀǳǊŜƴǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƻƻƪ !ƭƻƛǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ 

ǿŜƭǾŜǊŘƛŜƴŘ ŀǇǇƭŀǳǎΦ 

Iǳǳō ǎǘŜƭǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ǿŜ ŘƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŀŘƎŜǎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ȊŀƪŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ōŀŘƎŜǎ ŘƛŜ ǿŀǘ ƭŀǎǝƎ ȊƛƧƴΦ {ǝŎƪŜǊǎ ŘƛŜ 

ƻǇƎŜǇƭŀƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻǳ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ǳƴŀƴƛŜƳ 

ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘŀũŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŘƎŜǎΦ 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΣ ŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ нлнсΣ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ мн ŀǇǊƛƭ 

нлнс ōƛƧ aŀǊǾŜƭŘΦ 5Ŝ ƧǳōƛƭŜǳƳōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ммƻƪǘƻōŜǊ нлнс ōƛƧ 5Ŝ 

[ŀƴƎŜ DŀƴƎΦ 

9Ǌ ƪƻƳŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ŎǉΦ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ȊŀŀƭΥ 

мΦ DŀǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ŘŜ ƧǳōƛƭŜǳƳōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΦ IƻŜ ŘŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ǿƻǊŘǘ 

ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 

нΦ LŜǘ tƻǘƘƻŦ ƳŜǊƪǘ ƻǇ Řŀǘ ŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŀǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƧǳōƛƭŜǳƳōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛǾƳ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ 5Ŝ [ŀƴƎŜ DŀƴƎΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǊƻƴŘǾǊŀŀƎ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾǊŀƎŜƴΦ 

 

IƛŜǊƴŀ Řŀƴƪǘ WƻƻǇ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ŝƴ ǎƭǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǊƻƴŘ моΦллǳ ǿŀŀǊƴŀ ǿŜ ƻƴǎ 

ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭǳƴŎƘΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ǘǳǎǎŜƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴπ Ŝƴ ǘƻƳŀǘŜƴǎƻŜǇ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ǘǳǎǎŜƴ ōǊƻƻŘƧŜǎ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ōŜƭŜƎΦ 

 

hƳ моΦолǳ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ DǊƻŜƴƭƻΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ 

ƻƴƎŜǾŜŜǊ мл ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƛŘǎΦ 



9Ǌ ǾƛŜƭ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ DǊƻŜƴƭƻΣ ƻǾŜǊ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊΣ 

ǾŜŜƭŀƭ ƴƻƎ ōŜƪŜƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǘŜ ȊƛŜƴΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳǳǊŜƴΦ 5Ŝ ŜƴŜ ŀƴŜƪŘƻǘŜ ƴŀ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊǘŜƭŘΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΣ Řŀǘ ǾƻƴŘ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

¢ŜǊǳƎ ōƛƧ 5Ŝ [ŀƴƎŜ DŀƴƎ ƴŀƳŜƴ ǿŜ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪōƛƴƎƻΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ǇǊƛƧǎƧŜǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 5Ŝ ōƛƴƎƻ ƻƳǾŀǧŜ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ ǳƛǘ ŘŜ ȊŜǾŜƴǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ DǊƻƭǎŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎƭƛŜŘƧŜǎΦ hƻƪ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǿŜǊŘ ŀƭƻƳ 

ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ƎŜȊŜƭƭƛƎΦ 

±ŀƴŀŦ мсΦллǳΦ ǿŀǊŜƴ DǊƻƭǎŜ ƎŀǎǘŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ƳŜǘ ƻƴǎ ōƛƧ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƭŀŀǎƧŜ 

ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴΦ 

hƳ мтΦмрǳ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ōǳũŜǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƪƭŀŀǊ Ŝƴ Řŀǘ ǿŀǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŀƭǝƧŘΣ ƎŜǿŜƭŘƛƎΦ WƻƻǇ 

ƘŀŘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ŘŀƴƪǿƻƻǊŘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǘƘǳƛǎǊŜƛǎ ƎŜǿŜƴǎǘΦ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ŬƧƴŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ōŜƭŜŜŦŘΦ 

 

¢ƘŜŀ .ǊŜǳƪŜǊǎπ.ƻǊƪǳǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ /ƭǳō Ǿŀƴ hƭŘ DǊƻƭǎŎƘŜƴΦ 

 

[ŜƴǘΣ мс ƻƪǘƻōŜǊ нлнрΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


